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ПОЛОЖЕНИЕ О НАСТАВНИЧЕСТВЕ 

1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 

1.1. Положение о наставничестве (далее - Положение) разработано в 

соответствии с Федеральным законом от 29.12.2012 г. №273 – ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации» (с изменениями и дополнениями), во исполнение постановления 

Министерства просвещения РФ от 25.12.2019 N Р-145"Об утверждении методологии 

(целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих 

образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным 

общеобразовательным и программам среднего профессионального образования, в том 

числе с применением лучших практик обмена опытом между обучающимися". 

1.2 Настоящее Положение определяет цели, задачи, направления и организацию 

наставнической деятельности в МБОУ «Совхозная СОШ» (далее – Школа). 

 

2. ОСНОВНЫЕ ПОНЯТИЯ И ТЕРМИНЫ 

2.1. В настоящем Положении используются следующие понятия: 

Наставничество – одна из форм педагогической деятельности, направленная на 

передачу опыта, знаний, формирование необходимых профессиональных компетенций и 

развитие личностных качеств (общих компетенций) наставляемого в процессе их 

совместной деятельности с наставником; 

Форма наставничества – способ реализации целевой модели через организацию 

работы наставнической пары или группы, участники которой находятся в заданной 

обстоятельствами ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и позицией 

участников. 

Программа наставничества – комплекс мероприятий и формирующих их 

действий, направленный на организацию взаимоотношений наставника инаставляемого в 

конкретных формах для получения ожидаемых результатов. 

Наставляемый – участник программы наставничества, который через 

взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные 

жизненные, личные и профессиональные задачи, приобретает новый опыт и развивает 

новые навыки и компетенции. 

Наставник – участник программы наставничества, имеющий успешный опыт в 

достижении жизненного, личностного и профессионального результата, готовый и 

компетентный поделиться опытом и навыками, необходимыми для стимуляции и 

поддержки процессов самореализации и самосовершенствования наставляемого. 

Наставниками могут быть обучающиеся образовательной организации, представители 

сообществ выпускников образовательной организации, родители обучающихся (родитель 



не может быть наставником для своего ребенка в рамках данной целевой модели), 

педагоги и иные должностные лица образовательной организации, сотрудники 

промышленных и иных предприятий и организаций, некоммерческих организаций и иных 

организаций любых форм собственности, изъявивших готовность принять участие в 

реализации целевой модели наставничества. 

2.2. Направления наставничества в Школе: 

- Социокультурное наставничество: наставничество, осуществляемое, как 

правило, во внеурочной общественной деятельности в целях развития личностных 

результатов, обучающихся в соответствии с требованиями ФГОС, а также выявление и 

развитие талантов и способностей, обучающихся к творчеству, социально-общественной 

деятельности, спортивным достижениям. 

- Индивидуально-профилактическое наставничество: наставничество в 

процессе психолого-педагогического сопровождения обучающихся, попавших в трудную 

жизненную ситуацию (дети-сироты, лица из числа детей-сирот и оставшихся без 

попечения родителей, лица с ОВЗ), либо входящих в «группу риска» (состоящие на учете 

в КДН, УВД, внутреннем профилактическом учете в Школе и т.д.). 

- Психолого-педагогическое сопровождение деятельности молодого 

специалиста: наставничество, в процессе которого формируются профессиональные 

умения и навыки, надлежащее исполнение должностных обязанностей, ознакомление с 

особенностями работы Школы. 

 

3. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ НАСТАВНИЧЕСТВА 

3.1. Целью наставничества является создание развивающие - поддерживающей 

среды в Школе со всеми участниками образовательных отношений: обучающиеся, 

педагоги, родители, внешние представители для самоопределения, личной и 

профессиональной самореализации каждого. 

3.2. Задачи наставничества: 

• улучшение показателей в образовательной,  социокультурной, 

спортивной и иных сферах деятельности Школы; 

• подготовка обучающихся к самостоятельной, осознанной деятельности; 

• раскрытие личностного, творческого, профессионального потенциала 

обучающихся; 

• создание психологически комфортной среды для развития и повышения 

квалификации педагогов; 

• увеличение числа закрепившихся в профессии педагогических кадров; 

• создание канала эффективного обмена личным,  жизненным

 и профессиональным опытом для каждого субъекта Школы. 

 

4 ПОРЯДОК ОРГАНИЗАЦИИ НАСТАВНИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

4.1. Наставническая деятельность осуществляется на основании настоящего 

Положения, «Дорожной карты» внедрения Целевой модели и Программы наставничества 

школы. 

Программа наставничества разрабатывается куратором (с участием наставников) и 

включает в себя:  

- реализуемые в ОО формы наставничества («ученик – ученик»; «учитель – 

учитель») с учетом вариаций ролевых моделей по каждой форме; 

- типовые индивидуальные планы развития наставляемых подруководством 

наставника (далее – индивидуальные планы) по каждой форме наставничества, на основе 

которых наставнические пары (наставляемый с наставником) разрабатывают свои 

индивидуальные планы с учетом выбранной ролевой модели. 



4.2. Ответственность за организацию и результаты наставнической деятельности 

несет руководитель школы, куратор наставнической деятельности и наставники в рамках 

возложенных на них обязанностей по осуществлению наставничества в школе. 

4.3. Наставничество устанавливается в отношении нуждающихся в нем лиц, 

испытывающих потребность в развитии/освоении новых мета- компетенций и/или 

профессиональных компетенций. 

Наставничество устанавливается для следующих категорий участников 

образовательного процесса: 

– обучающиеся в возрасте от 10 лет, изъявившие желание в назначении 

наставника; 

– студенты, изъявившие желание в назначении наставника; 

– педагогические работники, вновь принятые на работу в школу; 

– педагогические работники, изъявившие желание в назначении наставника. 

4.4. Наставниками могут быть: 

– учащиеся; 

– выпускники; 

– родители (законные представители) обучающихся; 

– педагоги и иные должностные лица школы, 

– сотрудники промышленных и иных предприятий и организаций, 

некоммерческих организаций и иных организаций любых форм собственности, 

изъявивших готовность принять участие в реализации Целевой модели. 

4.5. Назначение наставников происходит на добровольной основе.  

4.6. Наставник одновременно может осуществлять мероприятий наставнической 

деятельности в отношении не более двух наставляемых, исключение – групповые формы 

работы (обучающие, коммуникативные и иные мероприятия), по согласованию с 

наставником и наставляемыми. 

Длительность и сроки наставничества устанавливаются индивидуально для каждой 

наставнической пары (но не более 1 календарного года) в зависимости от планируемых 

результатов, сформулированных в индивидуальном плане по итогам анализа потребности 

в развитии наставляемого. 

4.7. В случае быстрого и успешного освоения лицом, в отношении которого 

осуществляется наставничество, необходимых компетенций, наставничество по 

согласованию с наставником и куратором может быть завершено досрочно. 

Срок наставничества может быть продлен в случае временной нетрудоспособности, 

командировки или иного продолжительного отсутствия по уважительным причинам 

наставника или лица, в отношении которогоосуществляется наставничество. 

4.8. Замена наставника производится приказом руководителя ОО, основанием 

могут выступать следующие обстоятельства: 

– прекращение наставником трудовых отношений с ОО; 

– психологическая несовместимость наставника и наставляемого; 

– систематическое неисполнение наставником своих обязанностей; 

– привлечение наставника к дисциплинарной ответственности; 

– обоснованная просьба наставника или лица,  в отношении

 которого осуществляется наставничество. 

При замене наставника период наставничества не меняется. 

4.9. Этапы наставнической деятельности в школе осуществляются в 

соответствие с «Дорожной картой» внедрения Целевой модели и включают в себя семь 

этапов: 

Этап 1. Подготовка условий для запуска Целевой модели;  

Этап 2. Формирование базы наставляемых; 

Этап 3. Формирование базы наставников;  

Этап 4. Отбор/выдвижение наставников; 



Этап 5. Формирование наставнических пар/групп; 

Этап 6. Организация и осуществление работы наставнических пар/групп;  

Этап 7. Завершение внедрения Целевой модели. 

4.10. На первом этапе происходит подготовка условий для запуска 

наставничества в школе, включающая в себя информирование потенциальных участников 

наставнической деятельности, определение заинтересованных аудиторий, сбор и 

обработку предварительных запросов наставляемых, определение форм, ролевых моделей 

наставничества на ближайший год, исходя из потребностей школы, заключение 

партнерских соглашений (формат приведен в Приложении 3.) с организациями – 

социальными партнерами, участвующими в реализации программ наставничества школы. 

4.11. На втором этапе составляется перечень лиц, желающих иметь наставников, 

проводится уточняющий анализ их потребности в обучении, например, с помощью 

диагностических бесед. 

На данном этапе собираются: 

– согласия на обработку персональных данных от тех участников Программы 

наставничества в школе, которые еще не давали такого согласия, 

– согласия на участие в Программе наставничества от будущих участников 

наставнической деятельности и их родителей (законных представителей), если участники 

- несовершеннолетние. 

4.12. На третьем этапе проводится организационная работа по формированию 

базы данных потенциальных наставников с ориентацией на критерии отбора/выдвижения 

наставников. 

4.13. По итогам четвертого этапа формируется и утверждается реестр 

наставников, прошедших выдвижение или предварительный отбор. 

Выдвижение наставника/ков и куратора может осуществляться 

какадминистрацией, так и коллективом сотрудников. В первом случае составляется 

проект приказа школы с приложением листа согласования, направляемый потенциальным 

наставникам и куратору для ознакомления и согласования. Во втором случае приказ 

издается на основании представления коллектива сотрудников (инициативной группы, 

структурного подразделения, комиссии, совета школы, родительского комитета и др.), 

составленного в произвольной форме на имя руководителя школы. 

Предварительный отбор наставников осуществляется на основе их заявлений. Для 

проведения отбора приказом руководителя школы создается конкурсная комиссия из 3-5 

человек, которую возглавляет руководитель школы, и в которую входит куратор. 

Все наставники и куратор готовят свои портфолио, которые вместе с реестром 

наставников размещаются на сайте ОО (на странице/в разделе по наставничеству). 

4.14. В рамках пятого этапа происходит формирование наставнических пар 

(групп) и разработка индивидуальных планов. По итогам осуществления данного этапа 

приказом директора утверждается Программа наставничества на текущий учебный год. 

При необходимости организовываются мероприятия по развитию наставников в формате 

«Школы наставников», которые включаются в Программу наставничества. 

4.15. На шестом этапе проводится текущая работа куратора, наставников и 

наставляемых по осуществлению мероприятий Программ наставничества. 

4.16. Седьмой этап включает в себя подведение итогов, проведение итоговых 

мероприятий, награждение эффективных участников наставнической деятельности. 

 

5. ОБЯЗАННОСТИ КУРАТОРА 

5.1  Кураторы процессов наставничества по закрепленным за ними 

направлениям) обязаны: 

• формировать и регулярно пополнять базу наставников и базу наставляемых; 

• разработать (совместно с наставником) и утвердить индивидуальный план 

осуществления наставничества; 



• подготовить проект приказа (представление) о закреплении наставляемых за 

наставниками в соответствии с направлением наставничества; 

• проводить мониторинг и оценку результатов деятельности наставников; 

• создавать необходимые условия для совместной работы наставляемого с 

закрепленным за ним наставником; 

• посещать отдельные совместные мероприятия, проводимые наставником и 

наставляемым; 

• организовать обучение наставников передовым формам и методам 

индивидуальной воспитательной работы, основам педагогики и психологии; 

• оказывать методическую и практическую помощь в составлении 

индивидуальных планов осуществления наставничества; 

• анализировать и распространять положительный опыт наставничества в 

Школе. 

 

6. ОБЯЗАННОСТИ НАСТАВНИКА 

6.1. В период наставничества наставник обязанвыполнять утвержденный 

индивидуальный план наставничества; 

• изучать личностные качества наставляемого, его отношение с участниками 

образовательного процесса, увлечения, наклонности, круг общения; 

• контролировать и оценивать самостоятельно выполненную работу 

наставляемого, оказывать необходимую помощь; 

• личным примером развивать положительные качества наставляемого, 

корректировать его поведение в Школе, привлекать к участию в общественной жизни 

коллектива, содействовать развитию общекультурного и профессионального кругозора; 

• подводить итоги наставнической программы с формированием отчета о 

проделанной работе с предложениями и выводами. 

 

7. ОБЯЗАННОСТИ НАСТАВЛЯЕМОГО 

7.1. В период наставничества наставляемый обязан: 

• выполнять мероприятия, обозначенные в индивидуальном плане 

осуществления наставничества; 

• выполнять рекомендации наставника; 

• постоянно работать над повышением профессионального мастерства, 

овладевать практическими навыками по осваиваемой образовательной программе; 

• учиться у наставника передовым методам и формам работы, правильно 

строить свои взаимоотношения с ним; 

• информировать наставника о трудностях, возникших при выполнение 

индивидуального плана осуществления наставничества; 

• совершенствовать свой общеобразовательный, профессиональный и 

культурный уровень; 

• отчитываться о своей работе перед наставником в установленные сроки. 

 

8. МЕХАНИЗМЫ МОТИВАЦИИ И ПООШРЕНИЯ НАСТАВНИКОВ 

8.1. Мероприятия по популяризации роли наставника: организация и проведение 

фестивалей, форумов, конференций наставников на школьном и городском уровне. 

8.2. Выдвижение лучших наставников на конкурсы и мероприятия на 

муниципальном, региональном и федеральном уровнях. 

8.3. Награждение школьными и районными грамотами «Лучший наставник», 

благодарственные письма родителям наставников из числа обучающихся, 

благодарственные письма на предприятия и организации наставников. 

8.4. Предоставлять наставникам возможность принимать участие в 

формировании предложений, касающихся развития Школы. 



8.5. Проведение школьного конкурса профессионального мастерства 

«Лучшая пара», «Наставник года». 

 

9. ДОКУМЕТЫ, РЕГЛАМЕНТИРУЮЩИЕ НАСТАВНИЧЕСТВО 

9.1. К документам, регламентирующим деятельность наставников, кураторов, 

наставляемых относятся: 

- настоящее Положение; 

- Распоряжение Министерства просвещения России от 25.12.2019 N Р-145 "Об 

утверждении методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для 

организаций, осуществляющих образовательную деятельность по 

общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам 

среднего профессионального образования, в том числе с применением лучших практик 

обмена опытом между обучающимися"; 

- целевая модель наставничества в Школе; 

- дорожная карта внедрения системы наставничества в Школе; 

- приказ о назначении куратора(ов) и наставников проекта; 

- приказ о назначении наставнических пар, групп; 

- приказ об утверждении Положения о наставничестве; 

- приказ о проведении итогового мероприятия проекта. 

- методические рекомендации по организации наставничества в 

образовательных организациях; 

- протоколы заседаний педагогического, методического совета, методических 

объединений, на которых рассматривались вопросы наставничества. 


